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I. Sammanfattning

Projekt Markhotell 2.0 har haft som dvergripande mal att vidareutveckla och etablera
markhotellet vid Ojebyn Agro Park som ett kunskapsnav for tridgardsnaringen i norra
Skandinavien. Genom att introducera odlingsmetoden market gardening i Norrbotten,
arrangera utbildningar och evenemang samt utveckla affairsmodeller har projektet skapat
en stark plattform for att stodja bade nya och befintliga tradgardsforetagare.

Projektet har resulterat i fler aktiva odlare, okad kunskap om ekologisk odling i norra
Sverige och nya samarbeten med offentliga kok och restauranger. Flera framgangsrika
pilotprojekt har genomforts for att bland annat utveckla affarsmodeller kring forsaljning
av lokalt producerade tradgardsprodukter, och en aterkommande skdrdemarknad i
samband med Hushallningssillskapets arliga evenemang "Applets Dag”, har blivit ett
uppskattat inslag som inspirerar och engagerar allmanheten samt bidrar till att starka
intresset for narodlade gronsaker och bar.

2. Bakgrund och syfte — Arctic greens och markhotellet

Tradgardsnaringen i Norrbotten har minskat kraftigt sedan 90-talet, trots stor potential
att oka antalet tradgardsforetag, odlingsarealer och sjalvforsorjningsgraden av
triadgardsprodukter. Idag importeras nistan alla tradgardsgrodor, trots att manga skulle
kunna odlas lokalt. Samtidigt ar konsumtionen av frukt och gront i lanet lag och behover
okas. Flera faktorer himmar utvecklingen, bland annat begrinsad tillgang till maskiner
och vaxtskyddsmedel, brist pa sortsprovning, svag Idnsamhet och svarigheter att fa
ekonomiskt stod. Tillsammans skapar dessa hinder en osiakerhet som gor att fa vagar
satsa pa tradgardsforetagande.

Sedan 2020 driver Hushallningssallskapet Norrbotten-Vasterbotten och Pitea kommun,
via projekt Grona Naringar, Arctic Greens med malet att etablera ett
utvecklingscentrum for tradgardsnaringen i norra Skandinavien. Under projektets
slutskede ligger fokus pa markhotellet, en central satsning dar odlare far tillgang till mark
och resurser. Under 2022 etablerades den forsta delen av markhotellet, en grupp odlare
rekryterades och demoodlingar anlades inom ramen for Ojeby Lantbruksmissa. Aven
lager- och saljlosningar ska undersokas for att starka odlingsforetagens konkurrenskraft.

Syftet med markhotellet ar att bidra till att stirka och utveckla tridgardsnaringen genom
att skapa ett kunskapsnav for hallbar odling med konceptet market gardening. Genom
markhotellet och dess stodfunktioner ska fler foretag fa mojlighet att etablera sig och
vaxa, samtidigt som kunskap och kompetens inom ekologisk odling och market
gardening sprids. Projektet syftar ocksa inspirera fler till att borja odla, att 6ka den
lokala produktionen av gronsaker och bidra till en mer hallbar och sjalvforsorjande
livsmedelsforsorjning i norra Sverige.



3. Genomforda aktiviteter

3.1 Market gardening

Market gardening ar en intensiv odlingsmetod som moijliggor hog produktion av grodor
pa sma ytor, vilket gor den sirskilt relevant for omraden med begransad odlingsbar
mark. P4 Ojebyn Agro Park har metoden testats med malet att anpassa den till de
specifika klimatforhallandena som rader, men ocksa undersoka hur grédor som normalt
inte odlas pa vara nordliga breddgrader beter sig i denna typ av odling. | férlangningen ar
malet att skapa en mer hallbar livsmedelsforsorjning och en 6kad inhemsk produktion.

En av de framsta fordelarna ar att market gardening mojliggor effektiv odling med hog
avkastning per kvadratmeter. Genom tata planteringar och snabbare vaxtcykler kan
ibland flera skordar mojliggoras under en sasong, och med hjalp av odlingstunnlar och
andra mikroklimatlosningar kan sasongen forlangas vilket ar sarskilt vardefullt dar den
naturliga odlingsperioden ar kort. Dessutom bidrar metoden till att minska
transportbehovet genom att skapa en mer lokal livsmedelsforsorjning, vilket gynnar bade
miljon och den regionala ekonomin.

Market gardening kraver relativt laga initiala investeringar jamfort med traditionellt
jordbruk, da den bygger till storsta delen pa handverktyg och smaskalig utrustning
snarare an stora maskiner. Den ar ocksa vil anpassad for ekologiska och regenerativa
odlingsprinciper, dir biologisk mangfald, minimal jordbearbetning och naturliga
naringscykler bidrar till langsiktig jordhalsa.

Samtidigt innebar metoden vissa utmaningar, sirskilt i klimatet i vara nordliga delar av
landet. Odlingssasongen ar kort, vilket kraver noggrann planering och investeringar i
vaxthus eller odlingstunnlar for att maximera skordeperioden. Market gardening ar
ocksa mycket arbetsintensivt, da bade plantering, rensning och skord sker for hand,
vilket kan begransa skalbarheten och Ionsamheten. Dessutom kan vadrets variationer,
sarskilt kalla varar och tidiga hostar, paverka skérdarna och dka risken for
produktionsbortfall.

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att konceptet har stor potential men kraver
anpassningar for att vara langsiktigt hallbar och ekonomiskt 16nsam. Genom smart
odlingsplanering, sasongsforlangande tekniker och utokade samarbeten med exempelvis
sociala projekt och arbetsmarknadsatgarder, restauranger och offentliga kok kan
modellen bidra till en mer resilient och lokal livsmedelsproduktion.



3.2 Pilotprojekt: Offentliga kok och restaurangsamarbeten

Pilotprojekten inom Markhotellet har varit en viktig satsning for att oka andelen
lokalproducerade gronsaker i offentliga kok och restauranger samt testa nya, hallbara
affirsmodeller. Samarbetet med tva forskolor i kommunen har mojliggjort praktiska
tester av logistik och forsaljning for mindre producenter. Genom studiebesok i
Markhotellet har barnen fatt en narmare koppling till matens ursprung, vilket har okat
intresset for gronsaker och forbattrat maltidskvaliteten och upplevelsen kring maten.
Kortare leveranskedjor har minskat klimatavtrycket, samtidigt som samarbetet mellan
odlare, offentliga kok och beslutsfattare har starkts.

For att skala upp konceptet behdvs mer utvecklad logistik da leveranserna manga ganger
ar sma pga begransade forvaringsmojligheter i skolkoken, flexiblare upphandling,
utbildning for kokspersonal och langsiktig finansiering. Med ratt forutsattningar kan fler
offentliga kok integrera lokalproducerad mat och skapa en mer hallbar, naringsrik och
klimatsmart livsmedelsforsorjning.

Aven samarbeten med restauranger har varit virdefulla, di de skapat nya
marknadsmojligheter for lokala producenter och okat synligheten for narproducerade
ravaror. Genom att arbeta med kockar har ravarorna kunnat anvindas pa kreativa satt,
vilket inspirerar bade gister och offentliga maltidsverksamheter att vilja mer hallbara
alternativ. Har finns en stor potential for odlare att utoka sin marknad gentemot
restauranger genom okat relationsbyggande och anpassade erbjudanden dar
restauranger far vara med fran planering till skord. Att erbjuda sisongsanpassade
specialiteter, foradlade produkter eller odling pa bestillning gor utbudet mer attraktivt.

Flexibla och palitliga leveranser, samordning med andra producenter och enkla
bestallningssystem underlattar inkop. Synlighet via sociala medier, storytelling och
samarbeten i marknadsforing starker varandras varumarken och bygger stolthet och
nyfikenhet hos restauranggasten.

3.3 Obemannad siljlésning — gardsbutik pa Ojebyn Agro Park

Att odlarna vid Markhotellet har fatt mojlighet att testa forsaljning genom en obemannad
gardsbutik har varit en viktig del av deras affarsutveckling. Butiken har erbjudit en
lagtroskelkanal for forsaljning, dar odlarna kunnat lira sig om prissattning, efterfragan
och kundbeteenden utan stora investeringar. Genom direktforsaljning har de fatt
insikter i vilka produkter som saljer bast och hur olika betalningslosningar fungerar.
Butiken har aven skapat en fast forsaljningspunkt som okat tillgangligheten for kunderna
och starkt relationen mellan producenter och konsumenter. Denna erfarenhet har varit
vardefull for att bygga kinnedom om lokala produkter, utveckla hallbara
forsaljningsstrategier och testa marknaden i liten skala. Pa sikt kan konceptet



vidareutvecklas genom battre marknadsforing och samarbeten mellan odlare for att
bredda utbudet och skapa en stabil forsaljningskanal.

3.4 Konsumentinriktade evenemang

Under 2023 och 2024 arrangerades tva skordemarknader i kombination med
Hushallningssillskapets arliga evenemang Applets Dag pa Ojebyn Agro Park.
Evenemanget syftade till att lyfta fram lokal matproduktion, oka intresset for
narproducerad frukt, bar och gronsaker och skapa en motesplats for producenter och
konsumenter. Genom att kombinera skordemarknaden med Applets Dag fick
evenemanget en bredare malgrupp, dar besokarna kunde ta del av bade lokalodlade
produkter och aktiviteter kopplade till frukt- och gronsaksodling.

Skordemarknaderna ar en viktig plattform for smaskaliga odlare att visa upp och silja
sina produkter direkt till konsument, vilket bidrar till okad synlighet och fler
forsaljningsmojligheter.

For besokarna erbjod evenemanget aven en inspirerande inblick i lokal
livsmedelsproduktion med inspirationsmatlagning, smakprov, forelasningar och
demonstrationer av odlingstekniker anpassade for norra Sverige.

Sammanfattningsvis har skordemarknaderna pa Ojebyn Agro Park bidragit till att stirka
den lokala livsmedelskedjan, skapa affarsmojligheter for odlare och oka intresset for
narproducerade gronsaker. Erfarenheterna fran evenemangen visar att det finns ett stort
engagemang for lokal mat, vilket kan ligga till grund for framtida initiativ och utokade
samarbeten.

3.5 Idéverkstad for framtidens tradgardsodlare i norra Sverige

Som en del av arbetet med att utveckla tridgardsniringen i norra Sverige anordnades en
idéverkstad med fokus pa inspiration, kunskapsutbyte och framtida I8sningar. Syftet var
att identifiera mojligheter och utmaningar inom branschen samt att skapa forutsattningar
for samverkan och innovation.

Deltagarna fick ta del av foreldsningar fran experter och aktérer verksamma inom
tradgardsodling, med representanter fran saval Grangesberg i Dalarna som Kalix i
Norrbotten. Genom att samla branschkollegor och relevanta intressenter skapas en
plattform for natverkande, erfarenhetsutbyte och utveckling av strategier for att starka
och expandera odlingsmojligheterna i regionen.

Idéverkstaden gav en bred oversikt av aktuella trender, utmaningar och losningar, samt
tillhandaholl konkreta verktyg och inspiration for framtida satsningar inom



tradgardsodling. Sammanfattningsvis bidrog arrangemanget till att skapa forutsittningar
for en langvarig hallbarhet och konkurrenskraftig tridgardsnaring i norra Sverige dar en
gruppering ledd av Nara Mat (Norrbottens regionala livsmedelsstrategi) har startats upp
for att ta vidare de forslag som kom fram under idéverkstadens workshop.

3.6 Interaktivt larverktyg till forskolebarn

Ett samarbete genomfordes ocksa med RISE, som fick uppdraget att utveckla en
interaktiv gronsak for pedagogiska samtal i forskolan. Ett samarbete genomfordes ocksa
med RISE, som fick uppdraget att utveckla en interaktiv gronsak for pedagogiska samtal i
forskolan. Syftet har varit att skapa ett engagerande och larorikt verktyg som kan vacka
nyfikenhet och forstaelse for odling, mat och hallbarhet bland barn i dldern 4-5 ar.

Prototypen har utvecklats i nara dialog med Pitea kommun genom en iterativ process
for att sakerstalla att den ar relevant och anpassad till forskolans behov. Designen har
fokuserat pa att vara robust och talig, anpassad for sma barns lekfulla utforskande, och
interaktionen sker framst genom ljud, sasom tal, ljudsignaler och responsiva funktioner
som uppmuntrar till interaktion och dialog. Den interaktiva gronsaken fungerar bade
som ett sensoriskt och kommunikativt verktyg, dar barnen kan lara sig om matens
ursprung, vaxtprocesser och hallbar konsumtion genom att lyssna och svara pa fragor.
Malet har varit att skapa en lattillganglig och engagerande 16sning som kan testas och
utvarderas i verkliga miljoer innan en eventuell vidareutveckling och bredare
implementering.

4. Resultat och maluppfyllelse

Projektet har arbetat aktivt for att sanka trosklar och skapa intresse for nya odlare
genom att sprida kunskap om narproducerade livsmedel och odling, samt utveckla
affairsmodeller for forsaljning av narproducerade produkter. Samarbeten har etablerats
med bade restauranger och offentliga kok, dar olika affirsmodeller har pilottestats for
att forenkla tillgangen till lokalproducerade bir, gronsaker och blommor.

Utover detta har projektet genomforts en rad evenemang och utbildningar for att oka
intresset for odling och narproducerade livsmedel. Tillsammans med RISE har man aven
tagit fram en prototyp av ett digitalt Al-baserat larverktyg som riktar sig till yngre
skolbarn. Verktyget syftar till att framja larande kring odling och gronsaker pa ett
interaktivt och lekfullt satt. Malet ar att vicka intresse och skapa positiva attityder till
gronsaker redan i tidig alder.

Markhotellet har haft tre odlare som deltagit aktivt under projektet. Dessa har vi
rekryterat genom annonsering i media, natverkstraffar, samt via kontakter. Utover



odlarna i projektet har Hushallningssillskapet anvint odlingsbaddar i Markhotellet for ett
parallellt projekt (Skoltridgardar), dar syftet har varit att engagera barn i odling och att
oka kunskapen om lokal livsmedelsproduktion vilket har passat val in i Markhotellets
syfte och mal.

5. Utmaningar, mojligheter och lardomar
Under projektets gang har vi identifierat flera utmaningar, mojligheter och dragit viktiga
lardomar som kan vagleda framtida satsningar inom tradgardsnaringen i Norrbotten.

Arbetsintensitet och resurskrav

Market gardening visade sig vara en effektiv metod for smaskalig och intensiv odling,
men ocksa mycket arbetskravande. Eftersom plantering, rensning och skord till stor del
sker manuellt, innebar det en hog arbetsbelastning som kan vara svar att hantera for
enskilda odlare. Detta begransar mojligheten att expandera och uppna langsiktig
Ionsamhet. For att minska arbetsbordan behovs fortsatt utveckling av arbetsbesparande
metoder, exempelvis samodling, mekaniska hjalpmedel och samarbeten med
arbetsmarknadsatgirder.

Klimat och sasongsvariationer

Den korta odlingssasongen i norra Sverige stiller krav pa planering och investeringar i
sasongsforlangande losningar som odlingstunnlar och vaxthus. Vaxlande
viaderforhallanden, med kalla varar och tidiga frostnatter, har paverkat skérdar och
kraver robusta strategier for riskhantering. Det ar viktigt att fortsatta utveckla metoder
for att maximera produktionen under den begransade sasongen, exempelvis genom
sortval, vaxtfoljd och anpassade odlingssystem.

Logistik och distributionsutmaningar

En av de storre utmaningarna har varit logistiken for att leverera lokalproducerade
gronsaker till restauranger och offentliga kok. Manga smaskaliga producenter har
begransad kapacitet att hantera regelbundna och volymkravande leveranser, samtidigt
som offentliga kdk och restauranger efterfragar palitliga och effektiva leveranskedjor. For
att mojliggora en storre marknadstillvaxt behover samordnade logistiklosningar
utvecklas, exempelvis genom gemensamma lagerhubbar eller samlastning mellan flera
odlare.

Offentlig upphandling och kreativa losningar

De regler och strukturer som styr offentlig upphandling kan vara svara att anpassa for
smaskaliga odlare. Pilotprojekten har dock visat att det finns en vilja inom kommuner
och offentliga kok att arbeta med narproducerade livsmedel for en okad



livsmedelsforsorjning, men att det kravs flexibilitet och vissa anpassningar for att
mojliggora upphandling av mindre producenter och battre distributionslosningar.

Restaurangsamarbeten och produktutveckling

Samarbeten med restauranger har visat sig vara en stark affarsmojlighet for lokala
odlare, sarskilt nar kockar engageras tidigt i planeringsfasen. Genom att odla pa
bestallning, erbjuda sasongsanpassade produkter och utveckla unika ravaror kan odlare
skapa en stabil kundbas och differentiera sig pa marknaden. En viktig lirdom ar att
restauranger ofta vardesitter kvalitet och unika ravaror mer an laga priser, vilket
innebar att ratt positionering kan skapa lonsamhet aven i en mindre skala.

Arbetsmarknadsatgirder och integration

Vi har upplevt det svart att hitta samarbetspartners for arbetsmarknadsatgirder och
integration trots flera forsok dar vi haft moten och studiebesok for eventuella deltagare
och handledare pa plats pa Ojebyn Agro Park. Personer som star langt fran
arbetsmarknaden, som exempelvis nyanlinda och langtidsarbetslosa, kan ha olika
forutsittningar for att delta i de foreslagna och gorbara insatserna. Sprakliga och
kulturella skillnader samt praktiska hinder har gjort det svart att driva samarbetena i
hamn. Potentiella samarbetsprojekt har ocksa fallit pa grund av bland annat osaker
finansierings eftersom manga integrations- och arbetsmarknadsprojekt ar tidsbegransade
och beroende av externa bidrag. Det har gjort det svart att bygga langsiktiga samarbeten
eftersom odling som sysselsattningsinsats kraver tid for att ge resultat, men
stodsystemen har ofta kortare tidshorisonter.

Konsumentengagemang och kunskapsspridning

De konsumentinriktade evenemangen, sasom skordemarknaderna i samband med
Applets Dag, har varit viktiga for att oka intresset for nirodlade gronsaker och stirka
banden mellan producenter och konsumenter. Evenemangen har visat att det finns ett
stort intresse och efterfragan pa lokal mat och en nyfikenhet pa var maten kommer
ifran. For framtida utveckling kan direktforsiljning, andelsjordbruk och fler
marknadsevenemang bidra till att starka den lokala livsmedelskedjan ytterligare.

6. Rekommendationer

Projektet har visat att market gardening har stor potential i Norrbotten, men att
framgangen kriver noggranna anpassningar till de lokala forutsattningarna. For att stirka
den smaskaliga tradgardsnaringen i regionen rekommenderas foljande atgarder:

o Effektivisering av arbetsprocesser genom mekaniska hjalpmedel och
samarbete med arbetsmarknadsinsatser.



Rekrytering av odlare bor utokas och utvecklas genom att stalla mindre snava
krav for att attrahera fler till att vilja borja odla.

Aktiv odlarférening som samlar karen for kunskap, radgivning och gemenskap

Fortsatt utveckling av sdisongsférlingande atgirder sasom vaxthus,
odlingstunnlar och anpassade odlingssystem.

Forbattrad logistik och distributionslosningar genom exempelvis
samlastning och gemensamma leveransmodeller for mindre producenter.

Stirkt samarbete med restauranger genom odling pa bestillning och
utveckling av unika och anpassade produkter och gemensamma aktiviteter och
evenemang.

Arbetsmarknadsatgirder och integrationssamarbeten kraver langvarig
finansiering och bredare samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhalle. Insatser och projektformer bor anpassas efter deltagarnas
forutsattningar och flexibla arbetsformer.

Okad konsumentmedvetenhet genom direkta forsaljningskanaler,
marknadsforingsinsatser och evenemang som starker relationen mellan
producenter och kunder.
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